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IEG-M/TCESP: indice de qualidade dos gastos municipais

O IEG-M/TCESP (indice de efetividade da gestao municipal) € um indice complexo no sentido de gue
traz consigo 07 indices tematicos (ou indices setoriais) €, por meio de um modelo matematico, 0s
consolida em um maior: o IEG-M/TCESP.

A combinacao das analises destes indices tematicos fundamenta as diretrizes operacionais de controle
externo, demonstrando se determinado municipio executa ou Nao suas atividades publicas em prol da
sociedade para atingir o bem-estar comum universal.

O IEG-M/TCESP € o indice de desempenho da Corte de Contas paulista que inclui analises de processos,
€, POr CoNCeito, € iNstrumento técnico para avaliar as politicas e atividades publicas do gestor municipal.

O indice do TCESP é capaz de apresentar, ao longo do tempo, se a Visdo e objetivos estratégicos dos
municipios estao sendo alcancados de forma efetiva.

O IEG-M/TCESP acrescentara elementos importantes para auxiliar e subsidiar a Fiscalizacao do Tribunal.

Esse instrumento, inédito entre os Tribunais de Contas, apresenta uma nova metodologia, pois se trata
de ferramenta com atributos de controle externo:

e Especifico: mede caracteristicas particulares da gestao municipal de forma clara e objetiva;

e Mensuravel: permite a quantificacao do desempenho dos municipios ao longo do tempo,

e Acessivel: de modo que seja utilizado como insumo para o planejamento da fiscalizacdo;

e Relevante: como instrumento de controle;

e Oportuno: elaborado no tempo adequado para utilizacao pela Fiscalizacao;

e Extensivel: a todos os Tribunais de Contas cujo escopo de atuacdo inclua pelo menos um municipio
prasileiro.

O indice € composto pela combinacdo dos seguintes itens:

e Dados governamentais e outras fontes oficiais de informacao,

e [Dados oriundos de sisternas automatizados de apoio a fiscalizacao (TAAC — Técnicas de Auditoria
Assistidas por Computador);

e Informacdes levantadas a partir de questionarios preenchidos pelas Prefeituras Municipais.

Outro fato importante, referente ao IEG-M/TCESP, ¢ a possibilidade de comparar desempenhos entre
municipios e entre regides do Estado de S&o Paulo.

Os casos de sucesso podem se tornar modelos de benchmark municipal, ou seja, exemplos para a
busca das melhores praticas que, por consequéncia, poderdao exercer influéncia Nno desempenho da
Administracao Publica Municipal.
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IEG-M/TCESP: Historico

Em 2014, o Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, em uma iniciativa pioneira no pais, criou o
indice de Efetividade da Gestdo Municipal, IEG-M. Examinando sete esferas de atuacéo publica -
educacdo, saude, planejamento, gestao fiscal, meio ambiente, protecdo aos cidadaos (guesitos ligados a
defesa civil] e governanca em tecnologia da informacao - o indicador mede a correspondéncia das
acoes dos governos as demandas dos cidadaos.

Ate 2017, o levantamento, depois de interpretado, contribuiu para o aumento de eficiéncia do controle
externo. A partir da analise dos dados produzidos, podemos agora detectar setores que merecem
maior vigilancia da acao fiscalizatoria.

Os numeros apurados ainda se mostraram Uteis para prefeitos e vereadores, que tém usado o [EG-M
como mecanismo de mensuracao de politicas, correcao de rumos, reavaliacao de prioridades e
consolidacao do planejamento.

A repercussdo da iniciativa estimulou a implementacao do IEG-M/Brasil, o que atualmente permite um
estudo comparativo do desempenho de mais de 80% das prefeituras de varios Estados.

A relevancia do projeto foi reconhecida ate mesmo pela ONU, que, por meio do Programa das Nacoes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), assinou uma parceria com o Tribunal de Contas para o uso do
I[EG-M como ferramenta oficial da organizacao para o monitoramento de acbes municipais no Estado
de Sao Paulo.

Diante desse sucesso, paises como a Argentina e Angola tambem ja demonstraram interesse em adotar
a metodologia.

No final de 2017, foi lancado o IEG-E, indice de Efetividade da Gestao Estadual, que medird a eficiéncia
da administracao do governo paulista, nos moldes do IEG-M, abrangendo as areas da educacao, saude,
planejamento, gestao fiscal e sequranca publica.

Para a edicao do IEG-M 2018, o questionario incluiu todos os assuntos pertinentes antes abordados no
Relatorio de Contas Anuais (Prestacao de Contas) da Prefeitura e diversas sugestoes advindas da propria
fiscalizacao para incluséo, aperfeicoamento ou excluséo de quesito. Isto permitiu a incorporacao do IEG-
M nao apenas como item fixo no relatorio final da prefeitura, mas tambem como modelo para a
estrutura do proéprio relatorio, cujos assuntos foram segregados por suas / dimensdes. O TCESP mais
uma vez na vanguarda das iniciativas de modernizacao de analises de contas publicas no aspecto
finalistico das acdes governamentais e nao somente da legalidade de atos praticados, utilizara este
modelo de relatorio dinamico baseado em dados do IEG-M, Acompanhamento de Execucoes
Contratuais e/ou de Repasses ao Terceiro Setor, decorrentes da seletividade, e Fiscalizacdes Ordenadas
para realizar a analise da eficiéncia da gestdo municipal conservando todos os  pontos
Jurisprudencialmente considerados essenciais a emissao do Parecer, assim comao outros reputados
sensiveis e primordiais ao serem acompanhados para o aprimoramento da Administracao Publica.
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O gue € 0 SMART?

O termo SMART € uma correspondéncia ao termo utilizado pelo Tribunal de Contas Europeu. O manual
de auditoria de resultado da Corte de Contas europeia define que SMART permite “identificar e analisar
riscos internos e externos para a realizacao dos objetivos da Comissdo. No sistema de controle interno
da Comisséo, Tesultados e gestao do risco” inclui, por um lado, a definicdo de objetivos a nivel
estrategico, operacional e tatico, segundo o metodo ABM, devendo todas as atividades ter objetivos
especificos, mensuraveis, realizaveis, relevantes e delimitados no tempo - specific, measurable,
achievable, relevant and timely (SMART) - e, por outro, a analise € a gestado do risco das principais
atividades."'

Para o Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, o SMART € o relatorio contendo 0s principais pontos
de atencao do municipio de acordo com as respostas fornecidas atraves dos questionarios do IEG-M e
de todos os dados de prestacao de contas captados pelo Sisterma AUDESP. O SMART traz a Matriz de
Risco das atividades da prefeitura nas 7 dimensdes analisadas, proporcionando uma visao geral dos
resultados das acoes dos agentes paliticos. Dessa forma, otimiza o tempo desprendido no plangjamento
das acoes de controle, haja vista o diagnostico dos pontos sensiveis a serem apresentados a fiscalizacéo.

O SMART traz as caracteristicas gerais do municipio como populacao, nimero de alunos, gasto com
educacdo, gasto com saude, receita, despesa e resultado or¢amentario, alem de indices externos como:
IDHM, IDEB e IVS.

A Matriz de Risco € um grafico que identifica a area da prefeitura gue requer maior atencao por parte
da fiscalizacdo, ou seja, € o setor do municipio gue possui maior potencial de melhoria por parte dos
gestores publicos.

O topico INFORMACOES SOBRE CONTROLE DE PROCEDIMENTOS LICITATORIOS traz tabelas com os
procedimentos licitatorios e compras/aquisicoes diretas, de modo a permitir observar como foram
distribuidos os gastos publicos por modalidade. Com estes numeros € possivel avaliar se 0 municipio
esta direcionando a maior parte das compras para Dispensa e Inexigibilidade ou esta se emprenhando
em realizar pregdo, concorréncia e tomada de preco.

Por fim, as Analises Adicionais para a Fiscalizacao explicitam os quesitos gue requerem apontamentos
No relatorio das contas anuais de cada dimensdo do IEG-M: Plangjamento, Gestdo Fiscal, Educacdo,
Saude, Meio Ambiente, Protecdo ao Cidadao e Governanca da Tecnologia da Informacao.

! Disponivel em
http:;//www.eca.europa.cu/Lists/ECADocuments/ PERF_AUDIT_MANUAL/PERF_AUDIT_MANUAL_PT.PDF.

3
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Faixas de resultados®

As faixas de resultado sdo a representacdo por notas e de forma grafica dos enquadramentos dos

municipios frente as dimensoes auditadas pelo resultado final do IEG-M/TCESP.

As notas obedecem aos seguintes critérios:

Nota | Faixa Critério
IEG-M com pelo menos 20% da nota
A Altamente efetiva . P L. ’
maxima e ao menos 5 indices com nota A
. . IEG-M entre 75,0% e 89.9% da nota
B+ Muito efetiva

maxima
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? A Classificac&o objeto desta publicacdo esta baseada exclusivamente em informacoes prestadas pelos proprios
Municipios, sujeitas, portanto, a alteracdes decorrentes das acdes da fiscalizacdo, tornando-se definitiva com o
transito em julgado do Parecer emitido.
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Regras das Faixas de resultados

Com o objetivo de permitir maior controle da efetividade do municipio, ajustado pelos modelos
matematicos aplicados, e considerando a necessidade de implemento de controles constitucionais e
legais no IEG-M/TCESP, ficam observadas as sequintes regras para aplicacao das faixas de resultado:

)] IEG-M/TCESP: NOTA A — FAIXA ALTAMENTE EFETIVA -
0 municipio deve possuir pelo menos 05 (CiNco) notas A;

) DIMINUICAO DE 01 (UM) GRAU NA NOTA GERAL DO IEG-M/TCESP:
guando ndo ocorrer o atingimento da aplicacao de 25% na Educacao,

I11)  DIMINUICAO DE 01 (UM) GRAU NA NOTA GERAL DO IEG-M/TCESP:
guando nao ocorrer o atingimento da aplicacao de 15% na Saude;

IV)  INDICE COMPONENTE - REALOCACAO PARA A FAIXA DE RESULTADO DE NOTA C - BAIXO
NIVEL DE ADEQUACAQ:
guando ndo observar o contido do artigo 29-A da Constituicao Federal.
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Medias consolidadas apuradas pelo IEG-M/TCESP

2015
Pontuacao Faixa de
Resultado
Maior valor do IEG-M/TCESP: 0,84 B+
Menor valor do IEG-M/TCESP: 0,34 C
Média geral do IEG-M/TCESP: 0,65 B
Média Regiao Administrativa: 0,67 B
0,84
0,65 0,67
0,34
Maior IEG-M Menor IEG-M Média geral Média Regidao
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2016
Pontuacao Faixa de
Resultado
Maior valor do IEG-M/TCESP: 0,84 B+
Menor valor do IEG-M/TCESP: 0,28 C
Média geral do IEG-M/TCESP: 0,65 B
Média Regido Administrativa: 0,65 B
0,84
0,65 0,65
0,28
Maior IEG-M Menor IEG-M Média geral Média Regiao
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2017
Pontuacao Faixa de
Resultado
Maior valor do IEG-M/TCESP: 0,78 B+
Menor valor do IEG-M/TCESP: 0,36 C
Média geral do IEG-M/TCESP: 0.58 C+
Média Regido Administrativa: 0,58 C+
0,78
0,58 0,58
0,36
Maior IEG-M Menor IEG-M Média geral Média Regiao

81ON-USINF-OSNS-M84/-T :01usawnoop op 0bIpod 0 awiloul 3 ,[elbip 0JuawWNI0p JepleA, Jull - 1g-Aob-ds ad1 ossasold-9//:dny assade jeulblio
oAINbIe 0 JaA NO/a BINRUISSE 8100S Sagdewiojul 19190 eled "dS3D1-8 BWAISIS 'SIATY OVAHO0T 0AIDTHVdAY ISOCr :HOd FINIWTVLIDIA OAYNISSY OLNINND0A Iad YIdOQO



COPIA DE DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE POR: JOSE APARECIDO BORDAO ALVES. Sistema e-TCESP. Para obter informacdes sobre assinatura e/ou ver o arquivo
original acesse http://e-processo.tce.sp.gov.br - link 'Validar documento digital' e informe o cédigo do documento: 1-7R8K-8NSG-4MSR-KQT8

[ indice de efetividade da gestao municipal

L

o
-l
=
x
o
3
ot
]
o
Q
s
(7]
w
o
Q
2
=
<
(@)
Y
L
Q
<
2
=2
a
[+
=

SMART - Matriz de Risco

Santa Barbara d'Oeste
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Caracteristicas Gerais do Municipio

Municipio: Santa Barbara d'Oeste
Faixa de Resultado do IEGM 2017: B

Fonte: SEADE / IBGE / AUDESP

o
Q
>
5]
8
?
3
=
S
Caracteristicas ®
on .. . ©
Pertence a Regiao Admm‘lstratlva de S
Campinas o
[0}
Porte (2017) Médio g,
Populagdo (2017) 186.296 habitantes o
. ©
Area territorial 271,030 km? g
Grau de urbanizagao o s
(2017) 99,22 % ;
PIB per capita a %
pregos correntes RS 28.593,84 gj
(2015) g
Receita por g
habitante (2017) RS 2.615,82 %
[¢)
Receita total (2017) RS 487.316.684,97 g
g
Despesa total (2017) RS 508.262.755,16 %
=
Resultado )
orcamentario (2017) i ZBERE D1 =
a
8
«Q
o
IDHM (2010) 0,781 g
IDHM Educagdo 0,731 g
IDHM Longevidade 0,867 IVS (2010) 0,174 5
Fonte: PNUD IVS Infraestrutura Urbana 0,130 3
IVS Capital Humano 02118 ¢
Fonte: IPEA '.:
IDEB 2013 6,4 T
IDEB 2015 6,9 2
Proje¢do 2015 6,4 5
Projecdo 2017 6,6 E
Fonte: INEP <
2}
2
5
O IDHM ¢ o Indice de Desenvolvimento Humano Municipal composto por trés dimensoes: &

longevidade, educacéao e renda. O indice varia de 0 a 1, sendo que o valor mais proximo de 1
€ 0 de maior desenvolvimento humano.
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O IDHM Educacao mede O acesso ao conhecimento e € composto pela escolaridade da
populacdo adulta e o fluxo escolar da populacao jovemn. O ultimo estudo divulgado foi o de
2010.

O IDHM Longevidade mede a oportunidade de viver uma vida longa e saudavel e € Composto
pela expectativa de vida ao nascer e mostra 0 numero medio de anos que as pessoas viveriam,
mantidos os padroes de mortalidade.

O IDEB, criado pelo Inep em 2007, € um indicador com uma escala de zero a dez gue sintetiza
dois conceitos igualmente importantes para a qualidade da educacao: aprovacdo e media de
desempenho dos estudantes em lingua portuguesa e matematica. O IDEB e calculado a partir
dos dados sobre aprovacao escolar, obtidos no Censo Escolar, e medias de desempenho nas
avaliacdes do Inep, do Saeb e da Prova Brasil.

O IVS - Capital Humano envolve dois aspectos que determinam as perspectivas (atuais e
futuras) de inclusao social dos individuos: saude e educacao.

O Indice de Vulnerabilidade Social (IVS) - Infraestrutura Urbana € o subindice que contempla a
vulnerabilidade da infraestrutura urbana, com a finalidade de avaliar as condicdes de acesso
aos servicos de saneamento basico e de mobilidade urbana, dois aspectos relacionados ao
lugar de domicilio das pessoas e que impactam significativamente seu bem-estar.

Este indice varia de 0 a 1, em gue O corresponde a situacao ideal, ou desejavel, e 1
corresponde a pior situacao.

Dados da Educacdo - Municipio de Santa Dados da Educacdo - Média dos 644
Barbara d'Oeste municipios

Alunos matriculados (2016) 14.342 Alunos matriculados (2016) 4.920,30
Gasto em Educagdo (2016) RS 115.686.054,81 Gasto em Educagdo (2016) RS 44.758.100,31
Gasto anual por aluno RS 8.066,24 Gasto anual por aluno RS 9.096,62
Alunos matriculados (2017) 14.761 Alunos matriculados (2017) 4.945,54
Gasto em Educagso (2017) RS 121.286.209,70 Gasto em Educagdo (2017) RS 45.710.231,40
Gasto anual por aluno RS 8.216,67 Gasto anual por aluno RS 9.242,72

Fonte: Censo Escolar / AUDESP

Dados da Saude - Municipio de Santa Barbara Dados da Saude - Média dos 644 municipios

d'Oeste Populagdo (2016) 49.254,97
Populagdo (2016) 185487 Gasto em Saude (2016) RS 40.460.031,09
Gasto em Saude (2016) RS 131.695.953,08 Gasto anual por habitante RS 821,44
Gasto anual por habitante RS 710,00

Populagdo (2017) 49.655,97
Populagdo (2017) 186.296 Gasto em Saude (2017) RS 41.967.201,67
Gasto em Saude (2017) RS 143.241.309,83 Gasto anual por habitante RS 845,16
Gasto anual por habitante RS 768,89

Fonte: SEADE / AUDESP
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Sobre os Dados da Educacao, o numero de alunos matriculados foi baseado em dados
divulgados pelo Censo Escolar, considerando as etapas: creche, pré-escola, anos iniciais, anos
finais, ensino medio, EJA e Graduacao Presencial. Como, ate marco, nao houve divulgacéo do
numero de alunos matriculados nos Cursos de Graduacao Presencial referente ao ano de
2017, foi considerado o mesmo numero de alunos de 2016.

Quanto ao Gasto em Educacdo, foi considerada toda a despesa empenhada liquida na Funcao
de Governo 12 - Educacao.

Sobre os Dados da Saude, a populacéo foi baseada em dados divulgados pela Fundacdo
SEADE em marco de 2018. Enquanto que o Gasto em Saude e a despesa empenhada liquida
na Funcao de Governo 10 - Saude.

Os Dados deste documento foram gerados com base nas analises e validacao da fiscalizacao /7
/oco e de arquivos eletronicos encaminhados via Sisterna AUDESP na prestacdo de contas. As
datas de referéncia estao na tabela abaixo:

Origem dos dados Data de referéncia
RAAE — Relatdrio de Analises Anuais Eletronicas 05/04/2018
Rl — Relatorio de Instrucao 06/04/2018
Concluséo da validacao 10/04/2018
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Dados Gerais - Matriz de Risco de Apoio para o Planejamento da Fiscalizagao

Referéncia: Santa Barbara d'Oeste
Faixa de Resultado do IEG-M 2017 antes dos Pontos Adicionais: B
Faixa de Resultado Final do IEG-M 2017: B

Observamos a sequir as pontuacoes relativas aos indices tematicos gue compuseram a nota final do
I[EGM/TCESP:

INDICADOR FAIXA DE PONTOS e
TEMATICO RESULTADO |  ADICIONAS

FINAL
FPLAN: c 0 c
FFISCAL: C+ 0 C+
HEDUC: B+ 0 B+
FSAUDE: B+ 0 B+
FAMB: B+ 0 B+
FCIDADE: B+ 0 B+
LGOV T B 0 B

Pontos adicionais: Durante a validacdo dos quesitos do IEG-M, a fiscalizacdo podera selecionar algum
assunto para aumentar ou reduzir a pontuacao do municipio e apresentara no relatério de fiscalizacao
das contas da prefeitura os argumentos.

Caso a soma dos pontos ultrapasse a pontuacao maxima do indice, sera considerada a pontuacao
maxima.

Caso a soma dos pontos seja inferior a ZERO, sera considerada a pontuacao minima de ZERO para o
indice.

O Resultado Final sera a soma do resultado obtido nos questionarios do IEG-M e dos pontos adicionais.

Justificativas dos Pontos Adicionais
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COEFICIENTE DE RISCO

PLANEJAMENTO ALTO

1,00

5 0,90
FISCAL MEDIO
0,80

- 0,70 —‘\
EDUCAGCAO BAIXO 0,60
. 0,50 \
SAUDE BAIXO 0.40

0,30 \
MEIO AMBIENTE BAIXO 0.20 Nt )
0,10 \ 7
CIDADE BAIXO 0,00 . . . . . . .
i-PLAN  i-FISCAL i-EDUC i-SAUDE i-AMB i-CIDADE i-GOV Tl
GOV Tl MEDIO
Conclusao

Na analise dos indices tematicos, a matriz de risco gerada indica que os valores classificados como
‘medio” e "alto” merecem atencao, recomendando-se que a Fiscalizacao avalie o fato evidenciado, em
funcao da vulnerabilidade apresentada.
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Historico da Matriz de Risco de Apoio para o Planejamento da Fiscalizagao

Referéncia: Santa Barbara d'Oeste

A tabela abaixo indica a evolucao do municipio em cada indice tematico gue compos a nota final do
I[EG-M/TCESP:

INDICADOR

TEMATICO 2015 2016 2017

IEG-M: B1 Bl Bl

i-PLANEJAMENTO: B1

i-FISCAL:

-EDUC:

-SAUDE:

i-AMB:

i-CIDADE:

GOV Tl

Legenda:
1 Municipio subiu de faixa ou permaneceu na mesma faixa, mas sua nota aumentou.

| Municipio caiu de faixa ou permaneceu na mesma faixa, mas sua nota diminuiu.

Coeficiente de risco

1,00

0,80

0,60

0,40

0,20

0,00
I-PLAN  I-FISCAL  I-EDUC  I-SAUDE  |-AMB  I-CIDADE |-GOV TI

=¢=2015 =i=2016 -4—2017
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Informagdes sobre Controle de Procedimentos Licitatorios

Apresentamos o volume de procedimentos licitatorios e compras/aquisicoes diretas, de modo a permitir
observar como foram distribuidos os gastos publicos por modalidade.

Matriz de risco de procedimentos licitatorios

Municipio de Santa Barbara d'Oeste

Analise quantitativa (2017)

Modalidades Quantidade de | Valor Médio (RS) Valor Total (RS) 9%
Empenhos
Pregoes: 2764 37.008,89 102.292.600,00 49,51
Concorréncias: 54 188.360,40 10.171.460,00 4,92
Tomada de Precos: 37 100.710,70 3.726.296,00 1,80
Convites: 44 30.607,66 1.346.737,00 0,65
Tipologias Quantidade de | Valor Médio (RS) Valor Total (RS) %
Empenhos
Concursos: 0 0,00 0,00 0,00
Bolsa Eletronica de Compras: 0 0,00 0,00 0,00
Dispensas: 6892 12.068,87 83.178.660,00 40,26
Inexigibilidades: 90 16.302,85 1.467.257,00 0,71
Outros: 47 45.385,85 2.133.135,00 1,03

| Total das despesas passiveis de licitacdo: | RS 206.621.300,00 |

RS 12.100.540,00
RS 322.000,00
RS 146.780,00

Maior valor empenhado (dispensas):

Maior valor empenhado (inexigibilidade):
Maior valor empenhado em Outras Despesas
(excluindo a folha de pessoal):

Conclusao

Considerando a distribuicao das despesas pelas modalidades/tipologias do municipio ora observado,
recomenda-se que a Fiscalizacdo aprofunde a avaliacdo nos casos em que tais valores ultrapassassem o
percentual de 20% do total das despesas licitaveis, com atencao especial para os registros em Outros e
nas Compras Diretas (dispensas/inexigibilidades).
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Analises Adicionais para a Fiscalizacao

De acordo com as respostas informadas no IEG-M, recomenda-se que a Fiscalizacao verifiqgue in loco os
assuntos relacionados abaixo.

Municipio de Santa Barbara d'Oeste

i-Planejamento — indice Municipal do Planejamento

Estrutura
Estrutura ae Equipe de Flaneamento Municipal

A estrutura de planegjamento nao foi criada com cargos especificos (analista/técnico de plangjamento e
orcamento).
Referéncia: guestdo n° 8

Servidor Responsavel pela Contabilidade e Contirole Intermo

Existe org&o ou servidor responsavel pelo controle interno No municipio com atribuicdes formalmente
definidas e com a apresentacao de relatorios periodicos, conforme o artigo /4 da CF.
Referéncia: guestdo ne 1

Com base no relatorio do Controle Interno, o Prefeito determinou as providéncias cabiveis para todos os
apontamentos. Este assunto ¢ abordado na meta 17.13 dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
da ONU.

Referéncia: questao ne 1.1

Execugao do Plangjamento
Execucao Orcarmentaria

N&o ha relatérios com percepcao de coeréncia, em todos 0s programas, do necessario encadeamento
l6gico-causal entre os insumos gue mobiliza, 0s produtos/acodes gue gera, os resultados gue provoca e
0s Impactos esperados pela sociedade. Assunto abordado na meta 16.7 e 17.13 dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

Referéncia: questao ne 25.2

Ndo ha relatorios com avaliacado entre os produtos ofertados & populacdo e as reais demandas da
sociedade, coletadas, principalmente, nas audiéncias publicas realizadas e nos demais instrumentos de
diagnostico dos problemas, necessidades e deficiéncias do municipio. Assunto abordado na meta 16.7 €
17.13 dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

Referéncia: questao ne 25.2

Os indicadores do PPA ndo sado mensuravels e Nndo estdo coerentes com as metas fisico-financeiras
estabelecidas. Assunto abordado na meta 16.7 e 17.13 dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
da ONU.

Referéncia: guestdo n° 25.3
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Fase de Planejamento
Lel Orcamenitaria Anual

Na lei orcamentaria, ha previsao para abertura de creditos adicionais por decreto. De acordo com a Lel
ne 4.320/64, art. 43, a abertura dos creditos suplementares e especiais depende da existéncia de
recursos disponiveis para ocorrer a despesa e sera precedida de exposicao justificativa.

Referéncia: questao ne 20

De acordo com o atual nivel de inflacdo, da taxa de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB)
acredita-se que 10% (dez por cento) seja numero razoavel para creditos adicionais suplementares.
Acima deste percentual, pode-se desfigurar o orcamento original, e abrir portas para o déficit de
execucao orcamentaria. Percentual previsto informado no questionario: 30,00%

Referéncia: questao ne 20.1

As alteracoes orcamentarias decorrentes de remanejamento, transposicao e transferéncia podem ser
realizadas por decreto, contrariando art. 167 da CF.
Referéncia: guestao n° 21

Pre-Planejamento - Audiéncias Publicas
Audiéncias Publicas

As audiéncias publicas sao realizadas em dia de semana em horario comercial (8 as 18 horas), o gue
inibe a participacao da classe trabalhadora no debate.
Referéncia: questao n° 18.5

Levaniamento de Dados para o Flaneamento

N&o ha margem ou projetos destinados para programas ou projetos originarios da participacao
popular, indo de encontro a meta 16.7 dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.
Referéncia: guestao n° 17/

Pre-Plangjamento - Solugdo de apoio tecnologico
Sisterna Informatizado para Flaneiarmento Municipal

O sistema informatizado nao ¢ descentralizado (Os setores o alimentam e a unidade central de
plangjamento consolida). Fato relacionado com o Sistema de organizacdo, que recomenda a dupla
custodia (um faz e outro confere), para que a qgualidade do gue foi produzido seja elevada.

Referéncia: questao n° 13.1

Regulamentacao e Controle
Controle interno

O Sistema de Controle Interno foi requlamentado, conforme CF, art. 31.
Referéncia: questao n° 30

O Responsavel pelo Controle Interno ocupa cargo efetivo na Administracao Municipal.
Referéncia: guestao n° 31

O instrumento normativo define competéncias e atribuicodes do Controle Interno.
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Referéncia: questao ne 30. 1

Resultados e Outros
Coeréncia entre Resullados

A meédia do resultado alcancado de todos os indicadores de um programa comparada com a meédia
dos resultados alcancados das acoes desse mesmo programa, com base nas informacdes constantes do
Relatorio de Atividades teve menos de 60% de coeréncia, sinal de dificuldade na compatibilizacao das
pecas orcamentarias sequndo a Lei ne 101/2000, art. 5°. Este tema também ¢ abordado na meta 17.13
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

Resultado do indicador: 11,1919

Referéncia: guestao ne Pl

O confronto entre o resultado fisico alcancado pelas metas das acoes e 0s recursos financeiros utilizados
a partir de dados da LOA, demonstram gue menos de 60% das metas possuem compatibilidade entre o
resultado fisico e os recursos utilizados. Embora nao exista um dispositivo direto que trate deste assunto,
podemos ver que alguns mencionam a questao de alcance de resultados, como por exemplo o0 § 7° do
artigo 165 da CF de 1988, que menciona a necessidade de reducao das desigualdades. Para que tal
fato se dé, [€ necessario gue programas e acoes, bem como 0s valores estabelecidos, sejam coerentes e
corretamente direcionados. Caso contrario, muito se gastara sem o procurado efeito pretendido.
Assunto tratado na meta 17.13 dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

Resultado do indicador: 5,7504

Referéncia: questao ne P2

Flanejiamento

O municipio entregou documentos fora do prazo ou Ndo entregou , ferindo as Instrucdes 02/2016 do
Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, bem como os Incisos do § 2 do artigo 35 do ADCT.
Referéncia: guestao n° P5

laxa de Investimento em Relacao a Receltia Arrecada

A taxa de investimento do municipio foi entre 2% e 15%. A taxa apurada neste item se baseia na Ciéncia
Econdmica, que estabelece a necessidade de investimentos por parte das organizacoes, para que
possam se perpetuar No tempo, bem como aperfeicoar seus processos produtivos. Sem investimento, o
parque produtivo de uma organizacao nao pode ser renovado, o que fatalmente levara ao
comprometimento do seu desempenho operacional. Alem disto, indiretamente o inciso I, do § 5° do
artigo 165 da CF de 1988 menciona sobre o orcamento de investimentos a serem realizados.
Referéncia: guestao ne P4

Transparéncia
Divulgacao

As pecas que compdem o planejamento Ndo sao divulgadas com os indicadores de programas e metas
de acoes governamentais previstos X realizados. Assunto abordado na meta 16.6 e 16.10 dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

Referéncia: guestao ne 27

i-Fiscal - Indice Municipal de Gest&o Fiscal
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Analises
Anadlise da Recelta, Despesa e Execucao Orcamentaria

Gastos com festividades: RS 430.488,99
Percentual em relacao a despesa executada: 0,08%
Referéncia: questao n° F3

A despesa executada foi de 10 a 50% inferior a despesa fixada final, com base nos dados da execucao
orcamentaria da Lei Orcamentaria Anual.

Despesa Executada: RS 508.262.755,16

Despesa Fixada Final: RS 581.519.608,61

Resultado do Indicador: 0,87

Referéncia: questao n° F2

Gastos com outros servicos (Pessoa Fisica e Terceiros): RS 17.764.277,00
Percentual em relacéo a despesa executada: 3,50%
Referéncia: questao n° F2

A despesa executada foi superior em menos de 20% da receita arrecadada, excluidos os creditos
adicionais abertos com base em superavit financeiro, com base nos dados da execucao orcamentaria
anual, mas nao houve cobertura de déficit.

Despesa Executada: RS 508.262.755,16

Receita Arrecadada: RS 487.316.684,97

Resultado do Indicador: 1,04

Creditos Adicionais Abertos com base em Superavit Financeiro: RS 2.945.152,50

Referéncia: questao ne F3

Apuragao
Resuliados

O ativo financeiro € inferior em 25% ou mais que o passivo financeiro. A avaliacdo do resultado
financeiro visa verificar se a entidade possui recursos suficientes para a qguitacado das obrigacoes
assumidas, seja as gue passaram pelo orcamento ou Ndo, € que ndo dependem mais de aprovacao
legislativa.

Ativo Financeiro: RS 29.710.368,33

Passivo Financeiro: RS 89.529.769,41

Resultado do Indicador: 33,18%

Referéncia: questédo n° F7/

O Resultado Primario foi NEGATIVO, ou seja, as Despesas Liquidadas até o Bimestre foram maiores que
as Receitas realizadas. A capacidade de reduzir o endividamento municipal esta prejudicada.

Despesas Liquidadas até o Bimestre: RS 493.588.606,45

Receitas Realizadas: RS 483.481.806,78

Resultado do Indicador: -RS 10.106.799,67

Referéncia: questédo n° F16

O Ativo Disponivel cobre ate 80% do Passivo Circulante. Esta € a capacidade de pagamento

demonstrada pela entidade, com base nos recursos que ela possui registrados No Ativo Disponivel.
Saldo do Ativo Disponivel: RS 28.264.832,28
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Passivo Circulante: RS 82.760.018,21
Resultado do Indicador: 34,15%
Referéncia: questao ne F17

Divida Ativa
Recebimenio e Cancelamento

O recebimento da divida em relacdo ao estoque inicial foi menor gue 10%.
Saldo Inicial da Divida Ativa: RS 223.856.074,62

Total de Recebimentos: RS 11.328.022,56

Resultado do Indicador: 5,06%

Referéncia: questao n° F12

Houve cancelamentos de menos de 10% da divida ativa em relacao ao estogue inicial.
Saldo Inicial da Divida Ativa: RS 223.856.074,62

Total de Cancelamentos: RS 4.493.643,85

Resultado do Indicador: 2,01%

Referéncia: questao n° F13

Gestao Fiscal
Gesigo Fiscal

O municipio ultrapassou o limite de 54% da Despesa com Pessoal do Poder Executivo, contrariando
determinacao da LRF, art. 20.

Despesa com Pessoal - Poder Executivo: RS 250.283.365,18

Receita Corrente Liquida (RCL): RS 460.259.585,59

Resultado do Indicador: 54,38%

Referéncia: guestao n° F5

Impostos, Taxas e Servicos
IPTU

O municipio adota programa de isen¢do de IPTU. Assunto abordado na meta 17.1 dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU.
Referéncia: guestdo n° 8

Na cobranca de IPTU ndo sdo adotadas aliquotas progressivas em relacdo ao valor do imovel como
permite o art. 156 da CF. Assunto abordado na meta 17.1 dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU.

Referéncia: questao ne 7

SSON

Ndo ha fiscalizacao automatizada periodica para detectar contribuintes que deixam de emitir a NFS-e
por um determinado periodo ou apresentem queda acentuada em suas operacdes, a fim de detectar o
fim das atividades ou a sonegacao do ISS. Assunto abordado na meta 17.1 dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

Referéncia: questao ne 10

176/
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O municipio ndo estabelece aliquotas progressivas para o ITBl, com base no valor venal do imovel,
conforme Sumula 656 — STF. Assunto abordado na meta 17.1 dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU.

Referéncia: guestao n° 11

Previdéncia
Encarqgos Sociars

A Prefeitura aderiu a parcelamento de encargos sociais (Regime Geral/Regime Proprio), conforme
Portaria n° 333 de 11 de julho de 2017, MP n° 778 de 16 de maio de 2017 convertida na Lei n° 13.485,
de 2 de outubro de 2017) gue autorizou parcelamentos pelas PMs em até 200 parcelas mensais.
Referéncia: guestdo n° 2

Todas as parcelas do parcelamento de encargos sociais (Regime Geral/Regime Proprio) foram pagas no
vencimento (sem atraso).
Referéncia: questao ne 2.1

Repasses
Frevidéncia

A maior parte dos repasses para o regime geral ou regime proprio de previdéncia social do ano de
2017 foram recolhidos de 31 a 90 dias do vencimento de acordo com a Leine 8.212/91.
Referéncia: guestao ne 1

Sisterna Audesp
Alerias do Sisterna AUDESF

Houve de 21 a 40 alertas emitidos pelo sistema AUDESP ao municipio.
Referéncia: questao n° F14

Balancetes releiados/nao enviados

Houve de 2 a 17 balancetes rejeitados pelo sistema AUDESP.
Referéncia: questao n° F15

Transparéncia
Atas

O municipio entregou documentos fora do prazo ferindo as Instrucdes 02/2016 do Tribunal de Contas
do Estado de Sdo Paulo. Quantidade de documentos entreques fora do prazo: 34
Referéncia: questao n° F 11

-Educ — indice Municipal da Educacdo

Alunos
Levaniamento da Demanda por Vagas
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A quantidade de matriculas de anos iniciais informada pelo municipio € divergente dos dados do censo
escolar.

Quantidade de matriculas informada no questionario: 8474

Quantidade de Matriculas no Censo Escolar: 8289

Referéncia: questéo n° 4.2

Retencao e kecuperacao

O municipio informou que houve retencdes registradas no ano de 2017 (exceto decorrentes de
abandono) nos Anos Iniciais. O numero de retencdes foi de 118 aluno(s).
Referéncia: guestdo n° 26

Sala age Aula

O municipio possui turmas dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental com mais de 24 alunos por turma,
contrariando o recomendado pelo Conselho Nacional de Educacdo em seu Parecer ne 08/2010, que
estipula em seu art. 4.2.2, que a relacao adequada de alunos por turma para que permita uma
aprendizagem de gualidade €:

Creche = 13 criancas por turma

Pre-escola = 22 criancas por turma

ANos Iniciais do Ensino Fundamental (1° ao 5° ano) = 24 alunos por turma

Quantidade de turmas dos Anos Iniciais (questao 27):
Com até 24 alunos: 0

Com mais de 24 e ate 30 alunos: 186

Com mais de 30 e ate 33 alunos: 0

Com mais de 33 alunos: 114

Quantidade de turmas dos Anos Iniciais (questao 22): 300
Referéncia: questao ne 27/

O municipio possui turmas dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental com menos de 1,875 mZ por
aluno, contrariando o recomendado pelo Conselho Nacional de Educacao em seu Parecer ne 08/2010,
que estipula em seu art. 4.3.3., as caracteristicas do predio para abrigar a oferta de uma escola de Ensino
Fundamental - Anos Iniciais. A Tabela 21 define que as salas de aula deveriam ter 45 mZ2. Como a
relacao adeguada de alunos por turma para os Anos Iniciais do Ensino Fundamental (1° ao 5° ano) ¢
de 24 alunos por turma, a relacéo adequada de area da sala pelo ne de alunos e superior a 1,875 mZ.
Quantidade de turmas por aluno (questao Z8):

Com menos de 1,00 mZ: 0

Commaisde 1,00 m2z e ate 1,20m2: 0

Com mais de 1,20 mZ e ate 1,875 m2: 300

Commaisde 1,8/5m2: 0

Quantidade de turmas dos Anos Iniciais (questao 22): 300

Referéncia: questao n° 28

Estabelecimentos de Ensino
Bibliotecas e Salas de Leitura

Nem todas as escolas da rede municipal possuem biblioteca ou sala de leitura, assunto abordado na lei
ne 12.244/10. Alem disso, a qualidade da infraestrutura escolar influencia de maneira significativa a
aprendizagem dos alunos latino-americanos e caribenhos, de acordo com um estudo do Banco
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Interamericano de Desenvolvimento (BID) sobre as deficiéncias das escolas da regido (Infraestructura
Escolar y Aprendizajes en la Educacion Basica Latinoamericana: Un analisis a partir del SERCE), realizado
em 2006. Os estudos concluiram que a melhoria da infraestrutura das escolas mais deficientes,
acrescentando, por exemplo, uma biblioteca, um laboratorio de ciéncias ou uma sala de informatica,
ajudaria a reduzir a defasagem académica em relacdo as escolas mais bem equipadas.

Referéncia: guestdao n° 49

Escoias de Tempo integral

Menos de 50% dos estabelecimentos de ensino de pré-escola estavam funcionando em periodo integral
durante o exercicio de 2017 (Meta 6 do PNE].

Quantidade de estabelecimentos de ensino de pre-escola funcionando em periodo integral: 9
Quantidade de estabelecimentos de ensino de pre-escola: 30

Referéncia: guestdo n° 40

Menos de 50% dos estabelecimentos de ensino dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental estavam
funcionando em periodo integral durante o exercicio de 2017 (Meta 6 do PNE).

Quantidade de estabelecimentos de ensino de anos iniciais funcionando em periodo integral: 5
Quantidade de estabelecimentos de ensino de anos iniciais: 24

Referéncia: guestdao n° 40

nfraestrutura

Nem todas as escolas dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental possuem quadra poliesportiva coberta
com dimensdes minimas (18mx30m). Este assunto € mencionado na meta 6 do PNE.
Referéncia: guestdo n° 10

Houve unidades de ensino que necessitavam de reparos (conserto de janelas, rachaduras, infiltracoes,
fiacao elétrica, substituicdo de azulgjos danificados, etc.) em dezembro de 2017. Este assunto €
abordado na meta 4.a dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU. O ndmero de unidades
de ensino que necessitavam de reparos No municipio era de: 22.

Referéncia: guestao n° 11

Nem todos estabelecimentos de ensino da rede publica municipal possuiam AVCB (Auto de Vistoria do
Corpo de Bombeiros) vigente no ano de 2017, como recomendam o Decreto n° 56.819/2011, a Lei n°®
6.437/77 e ameta 4.a dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

Referéncia: questao n° 25

Professores
Formacao e Capaciacao

Nem todos os professores da Educacdo Basica possuem formacao especifica de nivel superior, obtida
em curso de licenciatura na area de conhecimento em que atuam, conforme instituido no art. 62 da Lei
Ne 9.394, de 20 de dezembro de 1996, na Lei de Diretrizes e base da Educacao Nacional (Lei n° 9.394,
art. 62) e na Meta 15 do Plano Nacional de Educacao.

Referéncia: questédo ne 19

A porcentagem de professores efetivos de creche com pos-graduacao no ano de 2017 foi inferior a

50% (Meta 16 do PNE).
Referéncia: questao n° 36
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Remuneracao

O piso salarial mensal dos professores de creche do municipio € inferior ao piso salarial nacional de RS
2.298,80. Assunto abordado na meta 18 do PNE e na meta 10.4 dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU. Piso salarial mensal dos professores de creche do municipio: RS 1.200,00.
Referéncia: questao ne 13

Servicos
Material e Uniforme Escolar

N&o houve entrega do uniforme escolar a rede municipal no ano de 2017. O uso do uniforme escolar &
uma boa pratica qgue beneficia o aluno nos sequintes sentidos:

I) Seguranca para os alunos: Evita que outras pessoas se infiltrem no meio escolar, possibilita a
identificacao dos alunos em possivels situacoes de perigo na rua e ainda contribui para evitar a evasao
escolar;

Z) Economia: Evita o uso de roupas normais, representando uma economia financeira.

3) Respeito: Incentiva o respeito as normas e disciplina impostas pelas escola, o que € fundamental para
avida em sociedade.

4) Igualdade: Evita o consumismo e disputa de status, muito comum entre adolescentes. Atua tambem
evitando determinadas situacdes discriminatorias que ensejam a pratica de bullying.

5) Atencdo voltada para o aprendizado: O uso do uniforme mantém o foco do aluno na aprendizagem,
pois todos igualmente fazem parte do grupo € possuem OS Mesmos interesses, No Caso a
aprendizagem.

Referéncia: questao n° 51

lransporte Escoiar
O municipio possui a frota escolar com idade media acima de /7 anos, tempo ideal para uso dos veiculos
segundo o Guia de Transporte Escolar elaborado pelo FNDE (Fundo Nacional de desenvolvimento da

Educacdo) do Ministério da Educacdo possui um capitulo sobre Pre-Requisitos do Transporte (pag. 7).
Referéncia: questao n° 16

i-Saude — [ndice Municipal da Saude

Atendimento a Populacao
Equipes de Atencao Basica

O numero de equipes de Saude da Familia nao cobre 100% da populacédo do municipio. Este € o
indicador 17 da Resolucéo CIT n° 08/2016.
Referéncia: questao n° 20

A gestdo municipal ndo remunera ou premia os trabalhadores considerando o desempenho de
acordo com metas e resultados pactuados com as equipes de atencao basica. Assunto inserido na

meta 3.c dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.
Referéncia: guestao n° 59

Fquipes de Saude da Familia (ESF)
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O numero de equipes de Saude Bucal ndo cobre 100% da populacao do municipio. Este € o indicador
19 da Resolucgo CIT ne 08/2016.
Referéncia: questao n° 53

Conforme Portaria n° 2.488/11 sobre a Politica Nacional de Atencdo Basica, uma das especificidades da
equipe de saude da familia € que o numero de ACS deve ser suficiente para cobrir 100% da populacao
cadastrada, com um maximo de 750 pessoas por ACS e de 12 ACS por equipe de Saude da Familia, nao
ultrapassando o limite maximo recomendado de pessoas por equipe.

Referéncia: questao n° 23

Internacoes Clinicas

O municipio informou que houve internacdes por doencas sensivels a atencdo basica.
Referéncia: guestdo n° 44

Houve internacdes de residentes do municipio em estabelecimentos de saude no ano de 2017 por
Diarreia. Assunto inserido na meta 3.3 dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.
Quantidade de internacdes por Diarreia no municipio: 8

Referéncia: guestdo n° 46

Houve internacdes de residentes do municipio em estabelecimentos de saude no ano de 2017 por
Doenca Diarreica Aguda (DDA). Assunto inserido na meta 3.3 dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU.

Quantidade de internacdes por Doenca Diarreica Aguda (DDA) no municipio: 8

Referéncia: guestdo n° 46

Saude da Muilher

A Resolucao CIT ne 08/2016 pactuou os indicadores para o periodo de 2017 a 2021. O indicador 11 € a
Razdo de exames citopatoldgicos do colo do Utero em mulheres de 25 a 64 anos na populacao
residente de determinado local e a populacao da mesma faixa etaria. Com uma cobertura da
populacéo alvo de no minimo 80% e a garantia de diagndstico e tratamento adeguados dos casos
alterados, € possivel reduzir em media 60% a 90% da incidéncia de cancer invasivo de cérvix na
populacao (WHO, 2002).

Este indicador ¢ relevante, pois a analise de variacdes geograficas € temporais NO acesso a exames
preventivos para cancer do colo do utero da populacao feminina na faixa etaria de 25 a 64 anos.
Referéncia: questao ne 22

Saude Materna e Infant

O municipio teve casos novos de sifilis congénita em menores de 1 ano de idade. Este € o indicador 8
da Resolucao CIT ne 08/2016. A guantidade informada foi de 4 caso(s) novo(s) em 2017.

Referéncia: questao ne 49

A proporcdo de partos normais na rede SUS foi inferior a 70%. Este € o parametro do indicador 13 da
Resolucao CIT ne 08/2016.

Referéncia: questao ne 49

[uberculose

26

81 OM-USINT-OSNS-M8H/-T :01uawnsop op 0BIPoI 0 awIojul 8 ,[enBIp 0JUSWINIOP JepIfeA, Jul| - 1q°A0Bds 891 0ssad01d-a//:dny assage [eulblLIo
oAINbJe 0 JaA NO/a BINJRUISSE 8100S Sagdewlojul 18190 eled "dS3D1-9 BWaISIS "'SIATY OVAJO0dT 0AIDFHVdY ISOCr :HOd FININTVYLIDIA OAVYNISSY OLNINND0A 3d YIdOD



indice de efetividade da gestao municipal

o =
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO i |eg =M

SMART - Matriz de Risco

A menor parte das unidades basicas de saude no municipio possuem condicdes tecnicas para
realizacéo de tratamento supervisionado para os casos de tuberculose. Assunto inserido na meta 3.3
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

Referéncia: guestdo n° 14

O municipio informou que possui controle sobre os casos de tuberculose no ano de 2017. Verificar o
controle.
Referéncia: guestdo n° 15

Foram diagnosticados casos novos de tuberculose (todos os tipos) No ano de 2017. Assunto inserido na
meta 3.3 dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU. Total de casos novos de tuberculose
(todos 0s tipos) No municipio: 25.

Referéncia: guestao n° 15.1.2

Foram diagnosticados casos novos de tuberculose (todos os tipos) no ano de 2017 com exame anti-HIV
realizado. Assunto inserido na meta 3.3 dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU. Total
de casos novos de tuberculose (todos os tipos) com exame anti-HIV no municipio: 25.

Referéncia: questao n° 15.1.2

Foram diagnosticados casos novos de tuberculose pulmonar bacilifera diagnosticados no ano de 2017.
Assunto inserido na meta 3.3 dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU. Total de casos
novos de tuberculose pulmonar bacilifera no municipio: 25.

Referéncia: questao n° 15.1.2

Infraestrutura
Iniraestrutura das UBSSs

Nem todas as unidades de saude possuem sala de vacinacado com funcionamento em 05 dias da
semana. Assunto inserido na meta 3.8 dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.
Referéncia: guestdo n° 16

Nem todas as unidades de salide (estabelecimentos fisicos) possuem AVCB (Auto de Vistoria do Corpo
de Bombeiros), conforme Decreto n° 56.819/2011 e Lein® 6.437/77. Assunto inserido na meta 11.7 dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

Referéncia: guestao n° 4

Havia unidades de saude que necessitavam de reparos (conserto de janelas, rachaduras, infiltracoes,
flacao eletrica, substituicao de azulejos danificados, etc.] em dezembro de 2017. Assunto inserido na
meta 11.7 dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU. A quantidade informada pelo
municipio foi de 3 unidade(s).

Referéncia: guestao n° 48

Qutros
Conselho Muricipal da Savde

Das irregularidades apontadas pelo Conselho Municipal da Salide, nenhuma foi solucionada.
Referéncia: questao ne 29.2

Profissionais da Saude
Meédicos

27

81 OM-USINT-OSNS-M8H/-T :01uawnsop op 0BIPoI 0 awIojul 8 ,[enBIp 0JUSWINIOP JepIfeA, Jul| - 1q°A0Bds 891 0ssad01d-a//:dny assage [eulblLIo
oAINbJe 0 JaA NO/a BINJRUISSE 8100S Sagdewlojul 18190 eled "dS3D1-9 BWaISIS "'SIATY OVAJO0dT 0AIDFHVdY ISOCr :HOd FININTVYLIDIA OAVYNISSY OLNINND0A 3d YIdOD



indice de efetividade da gestao municipal

o =
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO i |eg =M

SMART - Matriz de Risco

A principal raz&o para pagamento de horas extras para os medicos € nao possuir equipe completa.
Assunto inserido na meta 3.c dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.
Referéncia: guestao n° 31

Promocdo e Vigilancia em Saude
Campanhas

A cobertura da Vacina Poliomielite (33 dose) foi inferior a 100%, que compde o indicador 4 da
Resolucado CIT ne 08/2016. Este assunto tambem esta inserido na meta 3.8 dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

Referéncia: guestdo n° 25

A cobertura da Vacina Triplice Viral (12 dose) foi inferior a 100%, que compde o indicador 4 da
Resolucao CIT ne 08/2016. Este assunto tambem esta inserido na meta 3.8 dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

Referéncia: guestdo n° 25

A cobertura da Vacina Pentavalente (33 dose) foi inferior a 100%, que compde o indicador 4 da
Resolucgo CIT ne 08/2016. Este assunto tambem esta inserido na meta 3.8 dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

Referéncia: guestdo n° 25

A cobertura da Vacina Pneumococica 10-valente (22 dose) foi inferior a 100%, que compde o indicador
4 da Resolugdo CIT n° 08/2016. Este assunto também esta inserido na meta 3.8 dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

Referéncia: questao n° 25

O municipio informou que a cobertura vacinal para influenza em maiores de 60 anos nao foi 100%.
Assunto inserido na meta 3.8 dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU. A cobertura
vacinal foi de 98,68 %.

Referéncia: guestao n° 47

Dengue

Houve casos de dengue diagnosticados no municipio em 2017. Quantidade de casos: 258.
Referéncia: guestao n° 33

Doengas Cronicas - Cadastro € Acompanharmento
O municipio ndo identifica nem mantém registro atualizado dos pacientes de DPOC - Doenca Pulmonar
Obstrutiva Cronica.

Referéncia: questao ne 11

O municipio ndo identifica nem mantém registro atualizado dos pacientes de Asma.
Referéncia: questao ne 11

Drogas
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O municipio informou gue possui dependentes quimicos de drogas ilicitas no municipio. Assunto
inserido na meta 3.5 dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU. Quantidade de
dependentes guimicos Nno municipio: 560.

Referéncia: questao n° 36. 1

Regulagao, Controle, Avaliagdo e Auditoria
Consulta Médica

O municipio nao disponibiliza servico de agendamento de consulta medica nas UBSs de forma nao

presencial.
Referéncia: questao n° 18

FAMB — Indice Municipal do Meio-Ambiente

Agua e Esgoto Tratados /
Abastecimento e Distribuicao de Agua

Os servicos de abastecimento e distribuicdo de agua ndo sdo executados de forma direta pelo
municipio.

Referéncia: guestao ne 27

Autarquia/empresa estatal/empresa contratada: Os servicos de abastecimento e distribuicdo de agua
sao executados pelo Departamento de Agua e Esgoto de Santa Barbara d'Oeste (Autarquia Publica)..
Referéncia: questao n° 27.1

Os servicos sdo realizados por meio de  Os servicos sdo realizados por meio da Lei n° 1649 de
30/12/1985..

Referéncia: questao ne 27.2

A prestacao do servico, esta prevista para 0 ano(s).
Referéncia: questdo n° 27.3

Coleta e Tratamento ae Esgoto

Os servicos de coleta e tratamento de esgoto Nao sao executados de forma direta pelo Municipio
Referéncia: questao n° 28

Autarquia/empresa estatal/empresa contratada:  Os servicos de coleta e tratamento de esgoto sao
executados pelo Departamento de Agua e Esgoto de Santa Barbara d'Oeste (Autarquia Publica)..
Referéncia: questao n° 28.1

Os servicos sao realizados por meio de Funcionarios proprios da Autarquia.
Referéncia: questao ne 28.2

A prestacao do servico, esta prevista para 0 ano(s).
Referéncia: guestao ne 28.3

Flano Municipal ae Saneamento Basico
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O municipio informou que o Plano Municipal de Saneamento Basico foi instituido. Verificar se existe um
cronograma de execucao do Plano e se as etapas estdo sendo cumpridas.
Referéncia: guestao n° 11

Contingenciamento
Acdes e Meaiaas ae Contingenciamento para os Feriodos de Estiagem

Existem acdes e medidas de contingenciamento para os periodos de estiagem no municipio. Uma
medida contingencial tem por finalidade ser usada se efetivamente ocorrer estiagem no municipio.
Exemplos: racionamento/rodizio do fornecimento de agua, fiscalizacao do desperdicio de agua, uso de
bombas hidraulicas para abastecer reservatorios, etc. O Decreto ne 7217/10 dispde sobre algumas
medidas.

Referéncia: guestdo n° 16

Estrutura e Educacao Ambiental
Habilitacgo junto ao CONSEMA

O municipio ndo esta habilitado junto ao CONSEMA para licenciar os empreendimentos de impacto
local de conformidade com a Deliberacao Normativa Consema 01/2014.
Referéncia: questao n° 21

Residuos Solidos
Coleta Seletiva de Residuos Solidos

Nem todos os domicilios existentes no municipio foram atendidos pela coleta seletiva. Assunto
relacionado a meta 12.5 dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.
Referéncia: questao ne 2.2

Rejeitos e kesiduos Soliaos

Os servicos de coleta e disposicao final de rejeitos e residuos solidos ndo séo executados de forma direta
pelo municipio.

Referéncia: guestdo n° 29

Autarquia/empresa estatal/empresa contratada:  Atraves de empresa FORTY CONSTRUCOES E
ENGENHARIA LTDA, contratada atraves do Contrato ne 381/2013

Referéncia: questao ne 29.1

Os servicos sao realizados por meio de  Licitacao: Pregao Presencial n° 258/2013
Referéncia: questao ne 29.2

A prestacao do servico, esta prevista para 5 ano(s).
Referéncia: questao n° 29.3

Sustentabilidade
Estimulo ao Uso Racional de Recursos INaturarls
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Nem todos 0s 0rgdos e entidades da prefeitura sdo estimulados em projetos €/ou acdes que promovam
O Uso racional de recursos naturais, assunto abordado nas leis n° 9.433/97 e 12.305/10 e nas metas
12.5 e 12.8 dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

Referéncia: guestdo n° 6

i-Cidade — Indice Municipal de Protecdo ao Cidaddo

Mobilidade Urbana
Flano de Mobiligade Urbana

N&o foi elaborado o Plano de Mobilidade Urbana, conforme LF ne 12.587/12, art. 24, §3°. Assunto
também abordado na meta 11.2 dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.
Referéncia: guestdo n° 9

Seguranga
Escolas e Centros de Sadde

O municipio N&o possui um estudo de avaliacdo da seguranca de todas as escolas e centros de saude
atualizado, conforme Lei n° 12.608/12 sobre Politica de Protecéo e Defesa Civil dispde em seu artigo 8°.
O Marco de Sendai para a Reducdo do Risco de Desastres 2015-2030 ressalta a importancia de
promover a resiliéncia de infraestruturas basicas. E este assunto tambeém € abordado na meta 11.7
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

Referéncia: questao n° 10

1ransito

Brasil € 0 4° lugar no ranking mundial de mortes no transito. Assunto € abordado na meta 3.6 € meta
16.1 dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Organizacao das Nacdes Unidas (ONU].
Numero de mortes No transito No municipio em 2017: 11

Referéncia: guestao n° 13

Houve acidentes de transito Nno municipio em 2017. Conforme Lei 9503/97, art. 24, 0 municipio deve
coletar dados estatisticos e elaborar estudos sobre os acidentes de transito e suas causas. Este assunto €
abordado na meta 3.6 dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

Numero de acidentes de transito no municipio em 2017: 1402

Referéncia: questao n° 14

Vias Publicas

O municipio realizou pavimentacéo / manutencao das vias publicas e o orcamento realizado foi inferior
ao previsto.

Referéncia: questao n° 12.1

Nem todas as vias publicas pavimentadas estdo devidamente sinalizadas (vertical e horizontalmente) de

forma a garantir as condicoes adequadas de seguranca na circulacao, conforme CTB, art. 88.
Referéncia: questao n° 11
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FGov Tl — indice Municipal de Governanca de Tecnologia da Informacao

Aquisicoes em Tl
Utilizacgo de Metrica para Determinar o Tamanho do Software

Existe uma metrica, mas nao € Pontos de Funcao.
Tipos de meétricas:

Medidas Diretas
Custo
Esforco
Linhas de Codigo
Velocidade de Execucao
Memoria
Numero de Erros
Complexidade ciclomatica

Medidas Indiretas
Funcionalidade
Qualidade
Complexidade
Eficiéncia
Confiabilidade
Manutenibilidade

Referéncia: guestdo n° 14

Pessoal
Frogramas de Capaciacao e Atualizacdo para o Fessoal ae 7/

A prefeitura informou gue disponibiliza, periodicamente, programas de capacitacdo e atualizacao para o
pessoal de Tl, com a periodicidade: 3 meses
Referéncia: questao ne 5.1

Politicas de Tl
FDTI - Flano Diretor de Tecnologia daa Informacao

A prefeitura municipal n&o possui um PDTI — Plano Diretor de Tecnologia da Informacao - vigente que
estabeleca diretrizes e metas de atingimento no futuro.
Referéncia: guestao ne 1

Folitica de Uso Aceltavel ou Folitica ae Sequranga da Informagao

A prefeitura municipal n&o possui documento formal publicado que estabeleca procedimentos quanto
ao uso da Tl pelos funcionarios municipais, conhecido como Politica de Uso Aceitavel ou Politica de
Seguranca da Informacé&o, conforme as normas da Associacao Brasileira de Normas Técnicas - ABNT

NBR ISO [EC 27001:2006 e 27002:2005.
Referéncia: guestao ne 2

Transparéncia
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Compras Fublicas (Licitacoes)

N&o ha uso de tecnologia (internet) para as modalidades de licitacdo (compras eletronicas), como
permite a Lei n° 10.520/02.
Referéncia: questao ne 16

Divulgacao e Fublicacao

Os dados relativos a atas da comisséo de licitagdo de processos licitatorios nao sao divulgados na
Internet (Lei ne 12.527/11, artigo 8°). Assunto abordado na meta 16.6 e 16.10 dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

Referéncia: questao ne 20

A Prefeitura criou o Servico de Informacao ao Cidadao (LF ne 12.527/11, art. 9°). Assunto inserido nas
metas 16.6 e 16.10 dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.
Referéncia: guestao n° 23

Legisiacao sobre Acesso a Informacao
O municipio possui legislagdo municipal que trata de Acesso a Informacao, conforme Lei ne 12.527/11,
artigo 45. Assunto abordado na meta 16.6 € 16.10 dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da

ONU.
Referéncia: guestdo n° 19
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Consideracdes finais

Em 2015, primeiro ano de apuracao do IEG-M/TCESP, diversos feedbacks foram encaminhados para
melhoria dos guesitos do indice, do processo de validacdo e divulgacao dos resultados. Sem esse
grandioso conhecimento compartilhado, ndo seria possivel relacionar os diversos aspectos que afetam
diretamente a qualidade dos servicos publicos postos a disposicao dos seus cidadaos.

ApPOs 3 anos de trabalho focado na percepcao da gestao municipal, o Tribunal de Contas do Estado de
Sao Paulo contou com a participacao de 100% dos municipios fiscalizados. A gama de informacoes
disponibilizadas deu suporte a Fiscalizacao para incrementar os relatorios de contas anuais e orientar as
fiscalizacdes ordenadas. Neste quarto ano, consolidamos o guestionario e aperfeicoamos alguns
guesitos e processos de apuracao e visualizacéo no /ablet

A apuracao dos resultados do IEG-M/TCESP so ¢ possivel com a interacdo e participacao das Secretarias
Estaduais da Educacao, da Saude, do Meio Ambiente, da Secretaria da Casa Militar/Defesa Civil, do
Conselho Regional de Medicina do Estado de Sao Paulo - CREMESP, da CETESB, da Fundacao TODOS
PELA EDUCACAQ, do Instituto Brava, de técnicos do Tribunal de Contas, incluindo as equipes de
fiscalizacdo, e especialistas das diversas areas para as /7 dimensdes gue compdem o indice.

O ultimo relatorio analitico do [EG-M se encontra disponivel no link
https.//www#4.tce.sp.gov.br/sites/tcesp/files/downloads/anuario_resultados ieg-m 2016 - viinalpdf e
0s dados abertos e analises graficas podem ser visualizados no Infosite http.//iegm.tce.sp.gov.br/.

Este indice pioneiro entre os Tribunais de Contas foi idealizado para apontar tendéncias da gestao
publica municipal. O reflexo real dessa gestdo nas notas obtidas pelo municipio so seré possivel com o
aprimoramento constante desse indice.

Para que todos possam contribuir, a Divisao Audesp disponibiliza um canal direto atraves do e-mail
Audesp-indicadores@tce.sp.gov.br, pelos telefones (11) 3292-3651 ou pelo Portal Fale Conosco
http.//www4.tce.sp.gov.br/fale-conosco-audesp.
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